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1.0 Geltungsbereich

Diese Leitlinien gelten in ihrer derzeit gultigen Fassung.

2.0 Philosophie

Die SHS Gesellschaft fur Beteiligungsmanagement mbH (im Folgenden ,,SHS®) wurde 1993 in der
Universitatsstadt Tubingen mit ihrer renommierten Universitatsklinik gegriindet. SHS wird derzeit
von vier geschaftsfuhrenden Gesellschaftern geleitet und ist Deutschlands fiihrender Investor in
wachstumsstarke Unternehmen im  Gesundheitswesen. Angesichts der attraktiven
Geschaftsmoglichkeiten und -modelle in diesem Bereich des Gesundheitswesens liegt unser
besonderer Schwerpunkt auf Medizintechnik, Pharma-Zulieferer, Gesundheitstechnologie und

Diagnostik sowie Life-Science-Tools.

Seitder Grindung des Unternehmens hat das Team sechs Fondsgenerationen aufgelegt, in mehr
als 30 Gesundheitsunternehmen im deutschsprachigen Raum investiert, viele weitere erfolgreich
aufgebaut und im Rahmen von (internationalen) Unternehmensverkaufen oder Borsengangen

veraufBert.

In ihrem Bestreben, eine produktive, langfristige Partnerschaft mit den Anlegern der SHS-Fonds
zu pflegen, legen die Partner von SHS groBen Wert auf eine kontinuierliche, offene
Kommunikation. Mit diesem Ziel vor Augen haben wir intern ein sehr hohes MaB an
Fachkompetenz in den Bereichen Investor Relations, Steuern und Berichterstattung aufgebaut.
Ziel ist es, eine Best-Practice-Corporate- Governance auf der Grundlage der Richtlinien der
Institutional Limited Partners Association (ILPA) zu erreichen. SHS ist auBerdem gemaB den
Bestimmungen des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und der Europaischen

Risikokapitalfondsverordnung (EUVECA) registriert.

Der Gesundheitssektor unterliegt gesetzlichen Rahmenbedingungen — wie beispielsweise der
Medizinproduktegesetzgebung, der EU-Chemikalienverordnung REACH (Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe) und der RoHS-Richtlinie
(Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe) sowie aktuellen Vorschriften aus
dem Bereich des Umweltschutzes und wachsenden Anforderungen an Stoffe und Materialien in
Medizinprodukten. Diese Rahmenbedingungen bilden die Grundlage flir die Umsetzung von ESG-

und Nachhaltigkeitsaspekten in verschiedenen Bereichen der Medizintechnik.

Mit der folgenden Richtlinie verpflichtet sich SHS zur Einhaltung hoher Standards in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung (im Folgenden ,ESG“ fur Environment,
Social und Governance). Als Investmentgesellschaft erstreckt sich diese Verpflichtung nicht nur
auf unser eigenes Unternehmen, sondern auch auf die Integration von Grundsatzen des
verantwortungsvollen Investierens in den Anlageprozess, der fur die von SHS (als Manager oder

Berater) betreuten Anlagen verwendet wird.
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3.0 Die Richtlinie

Um eine gute Unternehmensfuhrung und verantwortungsbewusstes Investieren zu

gewahrleisten, stltzen wir uns auf eine Vielzahl international anerkannter Standards.

3.1. Europaéischer Verband fir Private Equity und Risikokapital

Invest Europe ist eine europaische Dachorganisation, die Private Equity, Risikokapital und deren
Investoren vertritt.

3.1.1. Leitfaden zur Berichtserstattung an Investoren

Die Invest Europe Reporting Guidelines 2018 wurden erstellt, um den Dialog zwischen GPs und
LPs zu erleichtern. Als verantwortungsbewusster Investor sind wir bestrebt, auf der Grundlage
dieses Modells eine enge Beziehung zu unseren Investoren zu pflegen und ESG-relevante Aspekte

in unsere regelmaBige Berichterstattung einzubeziehen.

3.1.2. ESG Due Diligence Fragebogen

In Zusammenarbeit mit einem externen ESG-Dienstleister verwendet SHS einen modifizierten
ESG-Due- Diligence-Fragebogen von Invest Europe (europadische Dachorganisation von
Risikokapital-/Private-Equity- Investoren) fur Private-Equity-Investoren, der im Rahmen des Due-

Diligence-Prozesses und der Investitionsphase angewendet wird.

3.2. Richtlinien in den maBgeblichen Dokumenten

Investitionen, die dkologische und soziale Aspekte (E/S) férdern, gewinnen rasch an Bedeutung.
Anerkannte Organisationen haben standardisierte, internationale Richtlinien erarbeitet, die dazu
beitragen sollen, dass Investitionen heute und auch langfristig sozial und 06kologisch
verantwortungsbewusst bleiben. Diese Richtlinien spielen auch fur SHS eine herausragende
Rolle.

Die Prinzipien des UN Global Compact (sowie die Organisation UN PRI) fordern Unternehmen auf,
sich fur eine sozial und 6kologisch vertragliche Weltwirtschaftsordnung einzusetzen. Mit mehr
als 8.000 Unterzeichnern ist dies die weltweit groBte und anerkannteste Initiative dieser Art.
Unternehmen werden dazu angehalten, grundlegende Prinzipien in Bezug auf Menschenrechte,

Arbeitsbedingungen, Umwelt und Korruptionspravention zu beachten.

Die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen legen ebenfalls einen Verhaltenskodex fur

Auslandsinvestitionen fest und werden seit 2007 von den G8-Staaten unterstutzt.

Basierend auf den oben genannten Grundsatzen haben wir uns zu ethischen und
verantwortungsvollen Investitionen in Unternehmen aus dem Gesundheitswesen/der

Biowissenschaft verpflichtet, die 6kologische/soziale (E/S) Merkmale fordern. Die maBgeblichen
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Dokumente der SHS-Fonds enthalten unter anderem eine umfassende Liste von

Unternehmenssektoren, die als nicht finanzierungswurdig gelten.

4.0 Umsetzung/Verfahren

4.1. Nachhaltiges Engagement von SHS

Innerhalb unseres Unternehmens konzentrieren wir uns auf folgende Themen im Bereich
Nachhaltigkeit:

4.1.1. Umwelt - Co, Neutralitat als Ziel

Wir sind bestrebt, unser eigenes Handeln auf die Minimierung von Treibhausgasemissionen bei

gleichzeitiger Maximierung der Ressourceneffizienz auszurichten:

a) Wir beschranken Geschaftsreisen bewusst auf die notwendigen Falle und ersetzen sie,
wo immer moglich, durch alternative Kommunikationsformen wie Videokonferenzen und
Telefonate.

b) Unsere Buros entsprechen so weit wie moglich modernen Umweltstandards in Bezug auf
Klimatisierung, Heizung und Beleuchtung.

c) Beim Einkauf von Verbrauchsmaterialien wie Buromaterial achten wir auf
Nachhaltigkeitskriterien und unterhalten eine technische Buroinfrastruktur, die eine
erhebliche Reduzierung des Papierverbrauchs ermdglicht. Dies erreichen wir unter

anderem durch die elektronische Archivierung von Dokumenten.

Unvermeidbare Treibhausgasemissionen werden im Rahmen eines Kompensationsprojekts
ausgeglichen, bei dem SHS mit einer ausgezeichneten gemeinnutzigen Organisation

zusammenarbeitet. Auf diese Weise erfullt SHS den Status eines CO2-neutralen Unternehmens.

4.1.2. Soziales

Unsere Erkenntnis, dass unsere Mitarbeiter unsere wichtigste Ressource sind, zeigt sich in

vielerlei Hinsicht:

a) Sicherheit am Arbeitsplatz, der Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeiter und die
Aufrechterhaltung eines diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds haben flr uns oberste

Prioritat.

b) Wirschaffen Moglichkeiten fur die Weiterbildung und personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiter.

c) Wir verfiugen uber Vergutungssysteme, die Erfolg und Leistung angemessen

honorieren, und das Unternehmen ist partnerschaftlich strukturiert.
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d) Wir halten uns an internationale Konventionen zum Schutz der Menschenrechte und

zur Verhinderung von Kinderarbeit.
Wir engagieren uns auf vielfaltige Weise in der Gesellschaft:

a) Wir sind im Bereich der Ausbildung aktiv: Seit vielen Jahren sind wir ein
Ausbildungsbetrieb fiir Birokommunikation. Dartber hinaus bieten wir engagierten
Praktikanten regelmaBig die Moglichkeit, Einblicke in das Investmentgeschéaft zu

gewinnen.

b) Wir spenden jedes Jahr einen Geldbetrag an ein sorgfaltig ausgewahltes soziales
Projekt.

4.1.3. Unternehmensfilhrung

Wir halten uns an die hdchsten Standards fur die Einhaltung anerkannter Corporate-Governance-
Normen. Dies gilt nicht nur fur SHS selbst, sondern auch fur die Portfoliounternehmen, die wir

betreuen.

Eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und -kontrolle ist fur SHS von groBer
Bedeutung. Mit offenen, zeithahen und regelmaBigen Informationen sowie transparenten
Entscheidungsstrukturen rechtfertigen und fordern wir das Vertrauen aktueller und zukunftiger

Investoren sowie anderer Anleger.

Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften durch SHS wund die von uns betreuten
Portfoliounternehmen ist fur uns unverzichtbar. Wir verfolgen in dieser Hinsicht eine Null-
Toleranz-Politik. Wir lehnen jede Form von Korruption oder anderen unethischen
Geschaftspraktiken strikt ab. Um den hohen Compliance-Standards sowohl innerhalb
unseres Unternehmens als auch im Umgang mit Portfoliounternehmen gerecht zu werden,
haben wir ein umfassendes Compliance-System eingefiihrt, das folgende Bereiche

umfasst:

a) Regulatorische Anforderungen: Berichterstattung an die BaFin (Bundesanstalt fur

Finanzdienstleistungsaufsicht)
b) Geldwasche/Betrugsbekampfung

c) Unser Verhaltenskodex enthalt die Werte und Leitprinzipien, die fir uns von zentraler

Bedeutung sind.

d) Unsere Compliance-Richtlinie  enthalt detaillierte = Bestimmungen  und
Umsetzungshinweise zu den einzelnen Compliance-Themen wie Reisekosten,
Bewirtung, Umgang mit Geschenken und Einladungen, Mitarbeitergeschafte,

Nichtdiskriminierung und IT.

e) Es gibt klare Regeln fur die Organisation und Kontrolle des Compliance-Systems,
einschlieBlich seiner Weiterentwicklung und der regelmaBigen Information der

Mitarbeiter.
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f) Es gibt klare Regeln fur die Compliance in Transaktionsprozessen, d. h. bei der Due
Diligence und bei der Ausarbeitung von Kaufvertragen fur Investitionen in neue

Portfoliounternehmen.

g) Wir haben unsere Standards in Bezug auf Compliance-Systeme in
Portfoliounternehmen klar formuliert. Wir verfolgen auch das Ziel, dass sich unsere

Portfoliounternehmen ebenfalls zu ESG-Grundséatzen verpflichten.

4.1.4. Nachhaltigkeitsbeauftragter

Wir haben einen Nachhaltigkeitsbeauftragten (Head of ESG) auf Partnerebene, der fur die
Umsetzung dieser Richtlinien verantwortlich ist, sie regelmagig Uberpruft, bei Bedarf Uberarbeitet

und der Geschaftsleitung Bericht erstattet.

4.2. Verantwortungsbewusste Investitionen in Portfoliounternehmen

Wir sind davon Uberzeugt, dass Unternehmen mit hohen ESG-Standards besser gefuhrt werden,
weniger Geschaftsrisiken aufweisen und letztlich mehr Wert schaffen. Deshalb verpflichten wir
uns auch im Rahmen unserer Investitionstatigkeit zur Einhaltung angemessener ESG-Standards.
Auf diese Weise versuchen wir, den Interessen unserer Anleger in den von uns betreuten Fonds

hinsichtlich verantwortungsbewusster Investitionen gerecht zu werden.

Wir haben den Anlageprozess fur unsere Investitionen und die von uns betreuten Anlagen mit

diesem Ziel vor Augen gestaltet:

- Im Rahmen unserer Prifung einer neuen Anlagemdglichkeit untersuchen wir,
inwieweit die unten beschriebenen ESG-Kriterien zutreffen.

- Wahrend der gesamten Haltedauer einer Investition und bis zu ihrer VerauBBerung
Uberwachen wir deren ESG-Entwicklung und versuchen im Rahmen unserer
Mdoglichkeiten (regelmaBige Treffen, Sitze im Verwaltungsrat, Stimmrechte bei
Hauptversammlungen usw.), die relevanten Kriterien in Zusammenarbeit mit den

jeweiligen Portfoliounternehmen zu verbessern.

Wir haben diese Richtlinie entwickelt, um Handlungsempfehlungen und Leitprinzipien fur unser
Unternehmen festzulegen. Wir mochten, dass die von uns betreuten Portfoliounternehmen diese
Richtlinie als klaren Ausdruck unserer Erwartungen hinsichtlich inres Umgangs mit ESG-Themen
betrachten. Wir sind uns bewusst, dass jedes Portfoliounternehmen von ganz individuellen
internen und externen Faktoren beeinflusst wird und dass die unten beschriebenen ESG-Kriterien
daher von unterschiedlicher Relevanz sein kdnnen. Daruber hinaus gibt es eine klare
Rollenverteilung zwischen den von uns betreuten Portfoliounternehmen und SHS: Die
Geschaftsfuhrung unserer Portfoliounternehmen liegt in der Verantwortung ihrer jeweiligen
Leitungsorgane. Die Mitarbeiter und Leitungsorgane von SHS leiten nicht die Geschafte unserer

Portfoliounternehmen. Sie sind lediglich in Beirdten oder Aufsichtsraten sowie auf
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Aktionarsebene der Portfoliounternehmen vertreten. Aus dieser Rolle und dem damit

verbundenen Einfluss heraus wirken sie auf die optimale Umsetzung dieser Richtlinie hin.

4.2.1. ESG-Kriterien fiir Portfoliounternehmen

Bei der Prifung, die wir vor dem Abschluss einer neuen Investition und der anschlieBenden
Betreuung eines Portfoliounternehmens durchfuhren, konzentrieren wir uns auf die folgenden
ESG-Kriterien:

- Umwelt: Minimierung und professionelles Management negativer Auswirkungen
auf die Natur

- Beschaftigung und Soziales: Forderung guter Arbeitsbedingungen, hoher sozialer
Standards und das Bestreben, einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten

- Unternehmensfuhrung und Geschaftsethik: Einhaltung bestmaglicher Standards

und Forderung guter Geschaftspraktiken.

Umwelt: Minimierung und professionelles Management negativer Auswirkungen auf die

Natur

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Verbesserung der Umweltbilanz der Portfoliounternehmen,
die wir betreuen, zu einer nachhaltigen Wertschopfung fuhrt. Wir sind uns auch bewusst, dass
nicht alle Entscheidungen frei von Interessenkonflikten sind. Dennoch ist es unser Ziel, die aus

Okologischer und 6konomischer Sicht bestmdglichen Losungen zu finden.
Unsere Erwartungen an das Verhalten der Portfoliounternehmen sind:

- Die geltenden Umweltgesetze am jeweiligen Standort werden strikt eingehalten
und es wird eine Null-Toleranz-Politik verfolgt.

- Zu einem guten Risikomanagement gehort auch die Vermeidung von
Umweltschaden.

- Eswerden Anstrengungen unternommen, um den Verbrauch von fossilen Energien,
gefahrlichen Stoffen und Wasser zu minimieren.

- Es werden Anstrengungen unternommen, um die Entstehung von Abfallen zu
vermeiden oder, falls dies nicht moéglich ist, zu minimieren.

- Ziel ist es, nach Mdglichkeit eine hohe Wiederverwendungs- oder Recyclingquote

zu erreichen.

Uber diese Kernthemen hinaus unterstiitzen wir die Portfoliounternehmen, die wir betreuen,
dabei, andere Umweltprobleme, die sich aus ihrem spezifischen Geschaftszweck ergeben

kdénnen, aktivanzugehen: durch die EinfUhrung einer nachhaltigkeitsorientierten Einkaufspolitik.

Beschaftigung und Soziales: Férderung guter Arbeitsbedingungen, hoher sozialer Standards

und das Bestreben, einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten

Wir sind davon uberzeugt, dass sichere Arbeitsbedingungen, Moéglichkeiten zur persdnlichen

Weiterentwicklung und attraktive Verglutungsmodelle wichtige Faktoren sind, mit denen die von
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uns betreuten Portfoliounternehmen hervorragende Mitarbeiter gewinnen und fordern kdnnen.
Wir schatzen und unterstutzen nachdricklich die positiven Beitrdge, die jedes

Portfoliounternehmen in seinem jeweiligen Umfeld leisten kann.

Wir erwarten von den Portfoliounternehmen, dass sie sich intensiv mit den folgenden Themen
auseinandersetzen, und SHS verpflichtet sich unter anderem zur Einhaltung und Umsetzung der

folgenden Punkte:

- Sicherheit am Arbeitsplatz, der Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter und die
Wahrung eines diskriminierungsfreien Arbeitsumfelds haben Prioritat.

- Den Mitarbeitern werden Madglichkeiten zur Weiterbildung und personlichen
Entwicklung geboten.

- Die Verglutung basiert auf Systemen, die Erfolg und Leistung angemessen
honorieren.

- Die Tarifautonomie und die Rechte der Arbeitnehmer werden anerkannt und
respektiert.

- Wir erwarten, dass internationale Konventionen zum Schutz der Menschenrechte

und zur Verhinderung von Kinderarbeit eingehalten werden.

Sollten MaBnahmen zum Personalabbau aufgrund wirtschaftlicher und/oder unternehmerischer
Krisen unvermeidbar sein, sind wir und die Manager der von uns betreuten Portfoliounternehmen
uns der hohen Verantwortung fur den Erhalt von Arbeitsplatzen bewusst. Unser Anspruch ist es,

die aus sozialer und wirtschaftlicher Sicht bestmogliche Losung zu finden.

Corporate Governance und Unternehmensethik: Einhaltung bestméglicher Standards und

Forderung guter Geschéaftspraktiken.

Die Anwendung guter Corporate Governance ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Anlagestrategie. Aus unserer Sicht ist die Einhaltung aller gesetzlichen Anforderungen durch die
von uns betreuten Portfoliounternehmen unerlasslich. Auch in diesem Bereich verfolgen wir eine
Null-Toleranz-Politik. Konkret lehnen wir jede Form von Korruption oder anderen unethischen
Geschaftspraktiken strikt ab. Bei der Prufung von Investitionsmoglichkeiten in neue
Unternehmen und wéhrend der Betreuung einer Investition durch die Uberwachung des
Portfoliounternehmens messen wir den folgenden Aspekten besondere Bedeutung bei; diese

Aspekte werden im Abschnitt Uber die Integration in den Investitionsprozess nadher beschrieben:

- Compliance in Transaktionsprozessen
- Compliance-Systeme seitens der Portfoliounternehmen

- Aufsichtsrate oder Beirate der Portfoliounternehmen

Diese Richtlinie wurde als Handlungsempfehlung und Leitprinzip entwickelt. Wir mochten, dass
die Portfoliounternehmen, die SHS betreut, diese Richtlinien als klaren Ausdruck der
Erwartungen an ihren Umgang mit ESG-Themen betrachten. Wir sind uns bewusst, dass jedes
Portfoliounternehmen von sehr individuellen internen und externen Faktoren beeinflusst wird

und dass die unten beschriebenen ESG- Kriterien daher von unterschiedlicher Relevanz sein
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kénnen. Daruber hinaus gibt es eine klare Rollenverteilung zwischen den von uns betreuten
Portfoliounternehmen und SHS: Die Geschaftsfuhrung unserer Portfoliounternehmen liegt in der
Verantwortung ihrer jeweiligen Leitungsorgane. Die Mitarbeiter und Leitungsorgane von SHS
leiten nicht die Geschafte unserer Portfoliounternehmen. Sie sind lediglich in Beiraten oder
Aufsichts-/Verwaltungs- oder ahnlichen Gremien der Portfoliounternehmen vertreten. Aus dieser
Rolle und dem damit verbundenen Einfluss heraus wirken sie auf die optimale Umsetzung dieser
Richtlinie hin.

4.2.2. Integration in den Investitionsprozessen

Wir haben diese Richtlinie in den Investitionsprozess fur unsere Investitionen und fur diejenigen,
denen wir dienen, integriert. FUr uns umfasst der Investitionsprozess die Durchfuhrung der
Investition, gefolgt von der Betreuung und dem Verkauf der Portfoliounternehmen. Dieses
Dokument soll als verstandliche Empfehlung fur die Mitglieder des SHS-Investmentteams, die
Mitglieder der Investitionsausschisse und die Manager der jeweiligen Portfoliounternehmen

dienen.

Priifung von Investitionsmaoglichkeiten

Alle Investitionsmoglichkeiten, die den Investitionskriterien des jeweiligen
Investitionsprogramms entsprechen, werden analysiert. In dieser Hinsicht verbessert sich der
Informationsstand regelmaBig im Laufe des jeweiligen Investitionsprozesses. Insbesondere zu
Beginn stehen in der Regel nur rudimentare Informationen zur Verfligung; typischerweise werden
anonymisierte Unternehmensprofile verwendet, bevor Geheimhaltungsvereinbarungen

unterzeichnet werden.

Es gibt bestimmte Branchen oder Unternehmen, in die wir selbst nicht investieren (z. B. keine
Investitionen in Unternehmen, die Waffen herstellen), und wir haben mit den Investoren unserer
Investitionsprogramme vertragliche Vereinbarungen getroffen, um diese Ausschlusskriterien

einzuhalten. Investitionsmaoglichkeiten wie diese werden nicht (weiter) verfolgt.

Die geltenden Regeln zur Compliance in Transaktionsprozessen (d. h. bei der Due Diligence und
bei der Ausarbeitung von Kaufvertragen fur Investitionen in neue Portfoliounternehmen) regeln
unsere Prufung neuer Investitionen. Diese Regeln sind Bestandteil des SHS-Compliance-

Systems.

ESG-Due-Diligence

Die ESG-Due-Diligence-Prufung (sorgfaltige Prifung einer Investitionsmaoglichkeit) umfasst eine
Analyse der Chancen und Risiken, die sich aus der Erflillung oder Nichterfillung von ESG-
Kriterien ergeben. Wir sind uns bewusst, dass jede Investitionsmoglichkeit anders ist, dass
Verallgemeinerungen schwierig sind und dass die genannten ESG-Kriterien unterschiedlich
relevant sind. Dennoch ist es sinnvoll, den Mitgliedern der Investition eine mdglichst konkrete

Empfehlung fir die Definition des Inhalts der ESG- Due-Diligence-Prufung zu geben. In konkreten
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Fallen wird diese Definition dann durch Beitrage von auf ESG-Themen spezialisierten Beratern
erganzt oder angepasst und soll eine strukturierte Identifizierung relevanter ESG-Themen
erleichtern. Fur die ESG-Due-Diligence-Prifung wird ein detaillierter Fragebogen verwendet, der
von der europaischen PE/VC-Dachorganisation (Invest Europe) veroffentlicht und von SHS fur

den Gesundheitssektor angepasst wurde.

Im Rahmen der Prifung einer neuen Investitionsmoglichkeit untersucht die interne Due

Diligence, inwieweit die beschriebenen ESG-Kriterien zutreffen.

Investitionsvorschléage

Wir erwarten, dass Investitionsvorschlage eine sorgfaltige Abwagung der Chancen und Risiken
beinhalten, die sich aus (zentralen) ESG-Themen ergeben. Die Mitglieder der

Investitionsausschusse sollten sich an dieser Richtlinie orientieren.

Investitionsphase

Wahrend der gesamten Haltedauer einer Anlage und bis zu ihrer VerduBerung Uberwachen wir
deren ESG-Entwicklung und versuchen im Rahmen unserer Mdglichkeiten, die relevanten
Kriterien in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Portfoliounternehmen zu verbessern. Wenn wir
einen schwerwiegenden VerstoB gegen diese ethischen Standards durch ein Unternehmen
feststellen, das derzeit in einem Fonds gehalten wird, erwagen wir einen konstruktiven Dialog mit
diesem Unternehmen, um eine dauerhafte Verbesserung der sozialen, dkologischen oder
Governance bezogenen Bedingungen zu erreichen. Art und Umfang des Dialogs hangen vom Grad

der Nichteinhaltung und dem Stand der Beratungen ab.

Wir sind auch bereit, unsere Stimmrechte auf
Hauptversammlungen/Gesellschafterversammlungen auszuuben. Dieses Instrument wird
kunftig auch zur Sicherung der sozialen, 6kologischen oder Governance bezogenen Bedingungen

eingesetzt und bei VerstdoBen gegen verschiedene Standards angewendet.

Wir legen auch groBen Wert darauf, dass fur jedes Portfoliounternehmen, das wir betreuen, ein
Aufsichts- oder Beirat gebildet wird, dem regelmaBig unabhangige Branchenexperten sowie
Mitglieder der SHS- Fuhrungsgremien oder SHS-Mitarbeiter angehoren. Sofern gesetzlich nicht
anders vorgesehen, werden die Mitglieder dieser Aufsichts- und Beirate mit Kontrollrechten
ausgestattet und beraten die Geschaftsfihrung der Portfoliounternehmen. Wir erwarten von den
Portfoliounternehmen, die wir betreuen, dass sie regelmaBig Aufsichtsrats- oder
Beiratssitzungen abhalten. Im Rahmen unserer Position als Aktionar werden wir uns dafur
einsetzen, dass die Umsetzung von ESG-Faktoren auch in die Geschaftsordnung des Vorstands

und des Beirats/Aufsichtsrats einflief3t.

Alle ESG-relevanten Anliegen werden in den Protokollen der regelmaBigen Sitzungen mit der

Geschaftsfuhrung behandelt.
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Ausstieg

SHSCapital

Wir sind davon Uberzeugt, dass die wahrend der Investitionsphase getroffenen MaBnahmen

einen Mehrwert schaffen und sich dies in entsprechend hoéheren VerauBerungserldsen

niederschlagt.

Zu diesem Zweck erwarten wir im Rahmen

der Vorbereitung des

VerauBerungsprozesses die Bereitstellung geeigneter Informationen zur ESG-Perfomance.

1
OPre!imJ’nary audits

Prehmmary audits / ESG DD

+ Checkif business of the -
investrment target is not Impravernent

+  Adequacy with SHS' Assessment of ESG related
investrnent strategy risks and opportunities
Related ESG issues « Assessment of the maturity

level and the room for

active in one of the
exclusion areas.

Preliminary audits @)ESG due diligence

t:SL: Vendor DD w

E=<|t Phase

Closing - Shareholders’ agreement

-

Integration of an ESG clause

4]
Vendor due difigence Reporﬁng
{optional) . .
= Reporting of potential ESG-

» Assessmentof ESG issues by portfolio companies
performance and achieved Ongoing checks of ESG
progresses . going

performance

4
O Operational monitoring

Implementation of an action

plan, in accordance with the
management

Regular discussion of ESG
actions in Jour fixe with
management

4.3. Berichterstattung/Offenlegung

Die Uberwachung relevanter ESG-Belange wird sowohl durch Berichte der Portfoliounternehmen

an SHS als auch im Rahmen des Management-Reportings von SHS an die Investoren gemaB den

Invest Europe Reporting Guidelines abgebildet.
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::2 SHSCapital

5.1. Invest Europe - Prof. Standard Handbuch

5.2. OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen

Die Unternehmen sollten die erklarten Politiken der Lander, in denen sie tatig sind, in vollem
Umfang berlicksichtigen und auch die Standpunkte anderer Interessengruppen in ihre

Entscheidungsfindung einbeziehen. In dieser Hinsicht sollten Unternehmen:

a) zum wirtschaftlichen, sozialen und oOkologischen Fortschritt beitragen, um die

angestrebte nachhaltige Entwicklung zu férdern

b) die Menschenrechte der von ihrer Tatigkeit betroffenen Personen im Einklang mit den
internationalen Verpflichtungen und Vereinbarungen der Regierung des Gastlandes zu

achten

c) durch enge Zusammenarbeit mit den jeweiligen lokalen Gemeinschaften,
einschlieBlich Vertretern der lokalen Wirtschaft, den Aufbau lokaler Kapazitaten
fordern und gleichzeitig die Ausweitung der Aktivitadten des Unternehmens aufin- und
auslandischen Markten im Einklang mit dem Grundsatz solider Geschaftspraktiken

vorantreiben

d) die Bildung von Humankapital férdern, insbesondere durch die Schaffung von
Beschaftigungsmaoglichkeiten und die Erleichterung der Aus- und Weiterbildung ihrer

Arbeitnehmer

e) keine Ausnahmen anstreben oder akzeptieren, die nichtin Gesetzen oder Vorschriften
in Bezug auf Umwelt, Gesundheit, Sicherheit, Arbeitsmarkt, Steuern, finanzielle

Anreize oder andere Bereiche vorgesehen sind

f) die Grundsatze guter Unternehmensfihrung zu unterstitzen und deren Einhaltung
sicherzustellen sowie empfohlene Praktiken der Unternehmensfuhrung zu entwickeln

und anzuwenden

g) Entwicklung und Umsetzung wirksamer SelbstregulierungsmaBnahmen und
Managementsysteme, die ein Klima des gegenseitigen Vertrauens zwischen den

Unternehmen und der Gesellschaft der Gastlander fordern

h) dafur sorgen, dass ihre Arbeitnehmer umfassend Uber die jeweiligen
Unternehmensrichtlinien informiert sind und diese einhalten, indem sie ihnen
ausreichende Informationen Uber diese Richtlinien zur Verfligung stellen, unter

anderem durch Schulungsprogramme
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::2 SHSCapital

i) diskriminierende oder disziplinarische MaBnahmen gegen Mitarbeiter zu unterlassen,
die in gutem Glauben Praktiken, die gegen geltendes Recht, die Leitlinien oder die
Unternehmenspolitik verstoBen, der Geschaftsleitung oder gegebenenfalls den

zustandigen Behdrden melden

j) ihre Geschaftspartner, einschlieBlich Lieferanten und Subunternehmer, soweit
moglich dazu anzuhalten, Grundsatze der Unternehmensfuhrung anzuwenden, die

mit den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen im Einklang stehen

k) sich jeder unangemessenen Einmischung in die Politik des Gastlandes zu enthalten.

5.3. UN-Grundsatze fiir verantwortungsbewusstes Investieren

Unsere Verpflichtungen als verantwortungsbewusster Investor

=PRI

Mit der Unterzeichnung der PRI verpflichten wir uns zur Umsetzung der folgenden Grundsatze:

Principles for
Responsible
Investment

1. Wirwerden ESG-Themen in unsere Anlageanalyse und Entscheidungsprozesse integrieren.

2. Wir werden aktive Aktionare sein und ESG-Themen in unseren Richtlinien und Praktiken als

Aktionare berlicksichtigen.

3.  Wir werden unsere Portfoliounternehmen auffordern, angemessene Informationen zu ESG-

bezogenen Themen zu verdffentlichen.

4. Wir werden die Akzeptanz und Anwendung der Grundsatze gegenuber den Akteuren der

Vermogensverwaltung fordern.

5.  Wir werden zusammenarbeiten, um unsere Effizienz bei der Anwendung der Grundsatze zu

verbessern.

6. Wir werden einzeln Uber unsere Aktivitaten und unsere Fortschritte bei der Anwendung der

Grundséatze berichten.
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